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A integracao de praticas ESG (ambientais, sociais e de governanga) no agronegocio tem se tornado
essencial para promover sustentabilidade e competividade. No Brasil, a norma ABNT PR 2030 oferece
diretrizes alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, permitindo diagnosticar e
estruturar essas praticas em diferentes setores!'2..

Este trabalho investigou como a adocao de critérios ESG pode alavancar a sustentabilidade em
cenarios desafiadores. Neste sentido, objetivo deste estudo foi de aplicar a norma ABNT PR 2030 em
uma propriedade rural familiar, em processo de sucessao, para diagnosticar praticas ESG e avaliar seus
impactos para melhorar a gestao, avaliar riscos e garantir a continuidade do negdcio. Para tanto, foi feito
um estudo de caso exploratorio utilizando dados da propriedade localizada em um municipio do interior
do Rio Grande do Sul. A area de 60 hectares era destinada a combinacao entre atividades agricolas e
pecuarias com o processamento de derivados lacteos e erva-mate.

Os dados foram coletados de registros contabeis e produtividades das culturas de soja, milho e trigo
nos anos de 2021/22 e 2023/24. Anorma ABNT PR 2030 foi aplicada para avaliar 42 critérios distribuidos
em trés eixos: ambiental (E), social (S) e governanca (G) (ABNT, 2022). Adicionalmente, utilizou-se a
metodologia de Matsunaga et al.l®! para calcular os custos de producéao, incluindo custos operacionais
efetivos (COE), totais (COT) e totais de produgao (CT). A metodologia adota o conceito de custo de
producao global, incluindo custos fixos e variaveis. Utiliza o custo operacional do IEA, considerando
despesas desembolsadas, depreciacao e mao de obra familiar, enquanto outros fatores sao absorvidos
pelo “residuo”, facilitando decisdes produtivas em cendrios inflacionarios!?!.

Diagnostico ESG: eixo ambiental

Osavancgos no eixo ambientalincluiram aimplementacao de sistemas de compostagem e biodigestores
para manejo de residuos, além de melhorias na conservacao do solo e eficiéncia energética com a
instalagcao de placas fotovoltaicas. Os percentuais de cumprimento no eixo ambiental entre a gestao do
antecessor e do sucessor, que tiveram a média de atendimento aos temas do eixo foram de 43,5% e
68,7 %, respectivamente (Figura 1).
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Figura 1. Percentuais de cumprimento no eixo ambiental
Fonte: Resultados originais da pesquisa.

As praticas de rotacao de culturas e adogao de sementes adaptadas as condi¢des climaticas regionais
demonstraram impactos positivos na produtividade. A Tabela 1 resume as acdes implementadas e
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planejadas no eixo ambiental em que constam a relacao de acdes implementadas e planejadas com
base nos critérios ambientais ESG entre as duas gestdes.

Tabela 1. Tabela 1. Relacao de acdes implementadas e acdes planejadas com base nos critérios
ambientais ESG pelo atual gestor da propriedade (sucessor)

Critérios ESG (Ambiental) Acoes |mplementadas Acoes plal?e!adas
na propriedade rural de curto e médio prazo
1.1) Sistema de Plantio Direto (SPD); 1.a) Instalagao de biodigestor para residuos da
1.2) Fixacao bioldgica de nitrogénio (FBN); produgao pecudria (aves e ovinos);
L L 1.3) Rotacao de cultura; 1.b) Recuperacgao de nascentes;

1. Mitigacdo nas emissoes de gases 1.4) Esterqueira para residuos de ovinos e aves; 1.c) Criacéo de reservas legais consorciadas

do efeito estufa 1.5) Leiras de compostagem para biomassa sélida; com nascentes e mudas nativas (bioma mata
1.6) Estudo de viabilidade técnica e implementacao de atlantica).

Sistema Integrada Pecuaria e Floresta (SIPF).

3.1) Instalagao de 48 placas fotovoltaicas com 3.a) Estudo de viabilidade técnica para instalagcdo
capacidade de gerar 14 kW dia™; de sistemas de biodigestores;
o . 3.2) Homologag&o para expansao da usina fotovoltaica 3.b) Participar de associagao para vender créditos
3. Eficiéncia energética para instalar até 150 painéis solares. energéticos no mercado livre de energia;

3.c) Cumprir requisitos para participar do PSA.

5.1) Servicos de provisao (alimentos e agua); 5.a) Estudo de viabilidade técnica e econémica
5.2) Servicos de regulacao (apiarios com espécies de para uso de bioinsumos (on-farm) adaptados
abelhas nativas da regido); a microbiota local;
5.3) Uso de inoculantes para feijao e soja; 5.b) Recuperacéo de nascentes e reserva legal;
5.4) Servicos de cultura: preservacao das 5.c) Cumprir requisitos para participar do PSA;
5. Conservacio e uso sustentavel cara_ct_eristig:as' coloniais (polonesa) da sede 5.d) Ipvestimeptp em ar.borizagéo e paisagismo da
da biodiversidade adm{nlstratlva, ) ) area a_adml_nlstr_atlv‘a, ) o
5.5) Servicos de cultura: plantio de mudas frutiferas de 5.e) Certificacao via Sistema de Gestdo Fundiaria
citros e nogueiras “pecan”; (SIGEF/INCRA).

5.6) Atualizacdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR)
com georreferenciamento.
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Critérios ESG (Ambiental)

7. Economia circular

Acoes implementadas
na propriedade rural

71) Reaproveitamento de hortigranjeiros sem utilidade
ao consumo humano para reuso na alimentacéao
de animal;

7.2) Vermicompostagem;

7.3) Uso de residuos agricolas e restos de cultura para

cobertura de solo;

Depdsito de residuos solidos metélicos (RSM) e

de equipamentos eletronicos (REEE) para venda

como sucata;

Reutilizacdo de residuos de construcédo e

demoli¢do (RDC) de marcenarias locais para

obten¢ao de cavacos e maravalha para uso como
cama (bem-estar animal) na ovinocultura.

7.4

7.5

Acoes planejadas
de curto e médio prazo
7.a) Cumprir requisitos para participar do PSA;

7.b) Investir em fossas biodigestoras para residuos
agricolas e biomassa.

9. Prevencgao a poluigao sonora

9.1) Estudo de viabilidade técnica e implementacao de
SIPF com erva-mate e ovinocultura de corte;

9.2) Servicos de cultura: plantio de erva-mate
“cambona” e nogueiras "pecan”.

9.a) Cumprir requisitos para participar do PSA;

9.b) Investimento em arborizagdo e paisagismo na
parte administrativa da sede;

9.c) Investimento em miniestagcado meteorologica;

9.d) Receita com erva-mate.

11. Gerenciamento de dreas contaminadas

11.1) Treinamentos de funcionarios para o manejo de
agentes de riscos quimicos, fisicos e bioldgicos;

11.2) Uso e arquivamento de fichas de dados de
seguranga (FDS) de produtos quimicos;

11.3) EPIs e EPCs disponiveis no entorno do
condominio agricola;

11.4) Treinamento permanente dos produtores e
funcionarios em Normas Regulamentadoras (NR-
23 e NR-31);

11.5) Sistema de Plantio direto (SPD);

11.6) Fixacao bioldgica de nitrogénio (FBN);

11.7) Rotacao de cultura.

11.a) Implementar Sistema de Gestao Ambiental
(SGA);

11.b) Implementar o sistema de gestdo com base
em PDCA (ISO 14.000);

11.c) Cumprir requisitos para participar do PSA;

11.d) Atualizar o PGRS;

11.e) Certificagédo via Sistema de Gestao Fundiaria
(SIGEF/INCRA).

Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Diagnostico ESG: eixo social

Os avancos no eixo social foram impulsionados por investimentos em capacitacao e melhores
condicdes de trabalho. Observou-se maior engajamento com a comunidade local, com iniciativas
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como doacgdes para projetos culturais. Os percentuais de cumprimento no eixo social entre a gestao
do antecessor e do sucessor, que tiveram a média de atendimento aos temas do eixo foram de 46,1% e
65,8%, respectivamente (Figura 2).
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Figura 2. Percentuais de cumprimento no eixo social
Fonte: Resultados originais da pesquisa.

As acoes planejadas incluiram a promocao de estagios e programas de jovens aprendizes. A seguir,
na Tabela 2, sdo apresentadas as acdes implementadas e acdes planejadas com base nos critérios
sociais ESG pelos gestores.

Tabela 2. Tabela 2. Relacao de acdes implementadas e acdes planejadas com base nos critérios
sociais ESG pelo atual gestor da propriedade (sucessor)

Acoes implementadas Acoes planejadas

Critérios ESG (Social) na propriedade rural de curto e médio prazo

1.a) Suporte financeiro para manutengao da

1. Investimento social privado (ISP) 1.1) em acgdes implementadas capela da comunidade

3.1) Cedéncia de funcionarios para auxilio de

moradores rurais em situagao de vulnerabilidade social;
3. Impacto social 3.2) Cedéncia de equipamentos e implementos

para auxilio de moradores rurais em situagao de

vulnerabilidade social

3.b) Auxiliar na implementagao de praticas
sanitarias (uso de dgua e descarte de esgoto)

5.1) Nao contratar candidatos que ndo cumpram os 5.b) Possibilitar a atividade de estagios técnicos e
requisitos minimos legais em vigor académicos

5.2) Assessoramento contabil e de seguranca e salide  5.c) Estabelecer diretrizes que viabilize a

no trabalho participagao de jovens aprendizes na propriedade

5. Combate ao trabalho forcado ou compulsério

7.) Pautar contratagcdo em competéncias, 7.a) Formalizar atividades orientativas e oficinas

7. Politicas e praticas de diversidade ; - o ;
independentemente de questdes sociais com registro formal

9.1) Oferta de cursos in company com parceriacom o  9.a) Promover oficinas e palestras com tematicas
SENAR-RS, Sindicato Rural e Embrapa diversificada

9. Desenvolvimento profissional
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e . Acoes implemen Aco lanej
Critérios ESG (Social) coes p RS goes pla 'e!adas
na propriedade rural de curto e médio prazo
10. Satde e seguranca ocupacional 10.) lCapaata(;ao e reciclagem oferecidos de modo 1Q.a) Rrpmover oficinas e palestras com tematicas
continuo diversificada

12.1) Remuneracao conforme valor médio da atividade
12. Politica de remuneragao e beneficios e antlgwdade
12.2) Programa interno de reciclagem e treinamento

14.1) Comunicacao formal e registrado com cooperativa
14. Relacionamento com fornecedores de gréos e distribuidora de medicamentos veterinarios
da regiao

12.a) Formalizar programa de participagdo de
resultados

14.a) Analisar o cumprimento de normas
ambientais e trabalhistas de modo mais pratico

Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Diagnostico ESG: eixo governanca

A sucessao trouxe desafios de governancga, especialmente na separacao entre capital pessoal e
fluxo de caixa do negodcio. O sucessor implantou mecanismos para melhorar a transparéncia, como
auditorias internas e contratos claros de parceria. Os percentuais de cumprimento no eixo governanga
entre a gestao do antecessor e do sucessor, que tiveram a média de atendimento aos temas do eixo
foram de 52,3% e 51,7%, respectivamente (Figura 3).
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Figura 3. Percentuais de cumprimento no eixo governanca
Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Embora a maturidade tenha apresentado leve queda no inicio da sucessao, as medidas recentes
visavam avancgar para um modelo gerencial mais robusto.

Rentabilidade e sustentabilidade econdomica

Apesar de desafios climaticos e variagdes nos precos das commodities, a gestdao focada em ESG
contribuiu para um aumento na rentabilidade. A Tabela 3 apresenta os custos de producao e a evolucao
da produtividade entre as safras de 2021/22 e 2023/24.
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Tabela 3. Custos de producao e rentabilidade da propriedade ao longo do periodo em que se aplicou
os requisitos ESG na gestao administrativa da propriedade

m 2021/2022 2023/2024 Variacao entre safras

(R$ ha™") (R$ ha™") (%)
(Em reais por hectare) (Em reais por hectare) (Em percentual)

Numero

Armazenamento
e beneficiamento

Custos gerais 124,86 191,49 125,09 21119 19,21 182,42 69,1 -37,7 458

Financiamento

) ) 104,13 211,04 284,81 160,42 392,22 758,06 54, 85,9 166,2
de capital de giro

Fungicidas 260,00 206,50 0 276,50 304,09 0 6,3 473 0

Inseticidas 51,40 207,00 123,50 70,00 276,77 311,42 36,2 337 152,2

Mé&o de obra 253,67 236,46 273,32 313,75 286,84 445,08 23,7 21,3 62,8

Qutros quimicos

82,80 72,57 26,20 84,20 71,79 27,76 17 -11 59
e sementes

Semente

e royalties 354,00 320,84 888,70 44912 246,04 950,59 26,9 -23,3 7

Tributos 70,39 10,73 70,53 124,32 68,70 106,63 76,6 -38 51,2

Depreciacdo 321,56 28117 325,84 335,87 273,21 395,98 4,5 -2,8 21,5

Remuneragao do

L - 798,00 793,35 813,02 1.302,57 996,72 1170,42 63,2 25,6 44
capital investido

Custo Total (CT) 4.898,23  7.811,81 9.290,84 6.839,46 7.259,66 10.079,4 39,6 -7 8,5

Safra 2021/2022 Safra 2023/2024 Var % entre safras

Area plantada

(ha) (A) 37,24 50,67 19,48 52,39 70,15 17,76 - - -

Preco médio ~ ~ ~

(R$ saco-) (PM) 86,38 173,76 85,87 55,50 130,00 52 35,7 25,2 39,4
Indicadores Ano 2021/2022 (R$) Safra 2023/2024 (R$) Variacao percentual entre safras
Receita total (ano agricola) (RT) 709.337,60 949.039,10 33,8

Rentabilidade média (RT-COT) 282.450,20 285.466,00 11

Fonte: Resultados originais da pesquisa.
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Grau de maturidade da gestao

O diagndstico indicou que o antecessor operava em um nivel “Nao Integrado”, com 46,6% de
cumprimento. Sob a nova gestao, o grau de maturidade avancou para "Gerencial”, com 62,9%, conforme
pode ser observado na Figura 4.
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Figura 4. Comparacao de perfil de maturidade da gestao rural adotada em relagdo ao atendimento aos

requisitos de gestao ESG estabelecidos através do atendimento aos temas elencados na ABNT PR 2030
Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Alcancar o nivel “Estratégico” exige maior integracao entre praticas ESG e planejamento estratégico,
bem como a divulgacao sistematica de resultados. Adicionalmente, para seguir avancando na
gestdo da propriedade avaliada, recomenda-se as seguintes ac¢des: implementagcao de relatérios de
sustentabilidade baseados em padrdes internacionais (GRI ou SASB); promocéo de capacitacdes que
integrem colaboradores e comunidades locais a pauta ESG; investimentos em tecnologias para mitigagcao
de impactos ambientais e melhoria da eficiéncia operacional; e, por fim, adocao de certificacdes de
boas praticas que promovam visibilidade e reconhecimento no setor.

A aplicacado da norma ABNT PR 2030!* demonstrou ser uma ferramenta eficaz para integrar praticas
ESG a gestdo rural, promovendo sustentabilidade econdmica e avan¢go no grau de maturidade. Os
resultados destacam a importancia de diagnosticos continuos e do envolvimento das liderancas na
promocao de mudancas.
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