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REVISTAERS Artigo

Acoes da gestao escolar a partir do reconhecimento do
capital histdrico-cultural de sua comunidade

Vera Maria Pupim Perdonatti; Milena Pedroso Ruella Martins

Muitas sdo as variaveis a serem levadas em conta ao se analisar a qualidade, equidade e
igualdade no oferecimento da educagdo, uma vez que ha de se ter claro que também sdo
diversos os atores envolvidos e multiplas as condi¢des contextuais e circunstanciais em que
desenvolvem suas agdes no campo da escolarizagdo. Inferindo-se assim que, quando a gestao
escolar nas acoes da dimensdo pedagdgica ndo considera a heranca historico-cultural familiar
ela tende a excluir aqueles que nao receberam a cultura dominante a qual legitima — tendendo,
dessa feita, a colaborar com a reproducdo das desigualdades sociais!. Esta é, por exemplo, a
légica reproduzida na instituicdo escolar que forma as pessoas como diferentes e acabam por
produzir nelas diferencas que serdo permanentes'.

O projeto politico pedagdgico é a carta de inten¢des da escola. Nesse sentido, pode ser
entendido como um instrumento instituinte de um conjunto de principios, dentre eles o
principio educativo preconizado por uma gestdo democratica. Diante desse pensamento, o
projeto politico pedagdgico é um instrumento que possibilita materializar os anseios e sonhos
onde cada escola vislumbra chegar — dai o termo “politico”, que fortalece a ideia de autonomia e
gestdo. Na natureza do ato pedagodgico, figura a autonomia e a gestdo democratica e ao fazer
suas escolhas, desenhar seus caminhos, vislumbrar os reflexos futuros, esta escola exercita a
autonomia e faz uma opcao politica que legitima a comunidade escolar considerando o seu
lugar™. Ou seja, sua territorialidade aqui defendida como uma forma de apropriaco de espagos
sociais que lhe sdo proprios, mobilizando-se em prol de uma agdo coletiva e, portanto,
valorizando o seu capital histérico cultural™.

Nessa logica, Paulo Freire™, provoca a reflexdo quando nos diz que em uma pratica
educativa progressista, ndo se pode desprezar a questdo da identidade cultural dos estudantes -
se referindo as dimensdes individual e de classe. Estando ai o papel da gestdo escolar em
envolver democraticamente a sua comunidade interna e externa ao pensar e executar o projeto
politico pedagogico da escola. Portanto, nessa perspectiva, e focalizando a escolarizacao, cabe a
escola considerar a identidade cultural dos seus estudantes, assim como também, levar em
conta a histéria de toda trajetéria da vida escolar de cada um, e ainda, considerar as variaveis e
diversidade dos grupos de estudantes, agindo politicamente, em favor das aprendizagens que
lhes sdo de direito.

Assim, sob tais fundamentagdes este trabalho de pesquisa teve por objetivo
compreender, analisar, refletir e gerar sugestdes para praticas em gestdo escolar e sobre como
esta identifica e reconhece o capital histérico-cultural da sua comunidade e como o considera
nas propostas do projeto pedagodgico da escola, visando a melhoria dos resultados das
aprendizagens. A pesquisa levantou dados e informagdes contidos nas propostas pedagogicas
de escolas de duas redes municipais e uma particular de educacdo, identificando nos registros
desses documentos indicativos das caracteristicas da comunidade escolar, como: perfil sécio
histérico cultural, escolarizacdo dos pais ou responsaveis, grau de formagao dos pais, localizagao
territorial da escola, costumes e habitos da comunidade, entre outros e, propostas de acao
pedagogica que as considerassem, visando a melhoria dos resultados das aprendizagens.
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A coleta de dados ocorreu por meio de questionario on-line com os respectivos gestores
escolares, levantando indicadores de formagdo profissional, tempo na profissdo, percepgao
socio-historico-cultural da comunidade escolar - incluindo os docentes e, agdes gestoras geradas
a partir dessa percepcao, que visassem a melhoria e garantia dos direitos de aprendizagem e a
consequente qualidade do ensino ofertado. Os projetos pedagogicos pertenciam a oito escolas
da rede municipal e particular de ensino, circunscritas a quatro micros regides do estado de Sao
Paulo — Araraquara, Barretos, Ribeirdo Preto e Sdo José do Rio Preto. Sdo elas, quatro unidades
escolares de redes municipais de educacdo conveniadas com um determinado sistema de
ensino as quais, uma escola de educacdo infantil e trés escolas de ensino fundamental, sendo
uma de anos iniciais e duas de anos finais.

Das escolas da rede de ensino particular, sdo quatro as participantes da pesquisa, que
funcionam: uma com educacao infantil, ensino fundamental inicial, final e médio e trés com o
ensino fundamental inicial, final e médio. Essa analise buscou detectar as caracteristicas e
peculiaridades de cada escola em favor da equidade, igualdade e o direito a uma aprendizagem
de qualidade, considerando para isso o capital histérico-cultural de sua comunidade e a
compreensdo das caracteristicas do territorio em que a escola se localiza.

A analise documental dos projetos politico pedagogicos de cada escola selecionada foi
pautada por questdes norteadoras, a saber: 1. Ha nos registros dos documentos a consideracao
das caracteristicas socio-historico-culturais da comunidade escolar?; 2. Ha acdes propostas para
promover a aproximacdao das familias dos estudantes a escola com a finalidade de
reconhecimento do seu capital historico-cultural?; e 3. HaA propostas de acdo pedagodgica
envolvendo praticas gestoras e docentes que consideram o capital histérico-cultural da
comunidade escolar, visando a melhoria dos resultados das aprendizagens dos estudantes?

Quanto a pesquisa de campo foi aplicado questionario “on-line”, através de plataforma
digital com os gestores escolares das escolas mencionadas, doravante, diretores de escolas,
coordenadores pedagogicos e técnicos educacionais, totalizando aproximadamente vinte e dois
participantes convidados. Foram propostas cinco questdes, sendo: 1. Qual a sua formacao
profissional e quanto tempo atua na gestdo escolar*? *(Direcdo Escolar ou Coordenagao
Pedagogica); 2. Vocé reside no bairro ou regido da escola? Isso facilita ou dificulta a possibilidade
de conhecer as caracteristicas culturais, sociais e econdmicas da comunidade escolar? Por qué?;
3. Qual a sua percepcao quanto ao capital historico cultural (histéria de vida, cultura familiar) da
comunidade escolar (familias/estudantes, funcionarios da escola e docentes)?; 4. Que tipo de
acdes a escola realiza para promover a aproximacao das familias dos estudantes a escola com a
finalidade de reconhecimento do seu capital histérico-cultural de vida e cultura familiar)?; e 5. O
que vocé, gestor escolar, considera ao formular e sistematizar propostas de acdes gestoras no
projeto pedagogico, visando a melhoria das aprendizagens dos estudantes?

As caracteristicas socio-histérico culturais das escolas correspondem aos critérios de
analise dos projetos pedagobgicos das escolas das redes municipais - Escola Municipal de
Educacdo Basica (EMEB) e rede particular - Centro Educacional (CE), denominados de plano de
gestdo escolar. A partir das andlises registradas e tomando-se o primeiro critério de analise
(Registros da consideracdo das caracteristicas socio-historico-culturais da comunidade escolar),
na EMEB 1, identifica-se a condicdo socioecondmica, situacdo de trabalho das familias,
caracteristicas das relagdes sociais da comunidade e condi¢des de moradia. Observa-se que em
trés das escolas das redes municipais analisadas EMEB 2, 3 e 4, é evidenciada a consideracdo da
comunidade apenas no quesito oferecimento de vagas.

Das escolas da rede privada, no CE 1e CE 3 evidencia-se a localizagdo de habitacdo dos
estudantes, o percentual de estudantes com isencdo de mensalidades por baixa renda, enquanto
em uma das escolas CE 4, é evidenciada a caracteristica socioeconémica e cultural e a sua relacdo
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com as aprendizagens e, em uma delas o CE 2, ndo foi identificada consideragdo das
caracteristicas socio-historico-culturais da comunidade escolar.

Quanto ao segundo critério (Propostas para promover a aproximacao das familias dos
estudantes a escola com a finalidade de reconhecimento do seu capital histérico cultural), as
propostas das escolas das redes municipais tendem, no caso da EMEB, ao envolvimento da
comunidade escolar local e pais na participacdo de assuntos escolares, convidar a comunidade a
participar de reunides para programacao de atividades festivas e culturais, fortalecer o vinculo
com a familia e a comunidade em parceria no processo de formacdo dos alunos, medidas de
orientagdo aos pais e alunos referentes as faltas e os prejuizos que esta resulta para os alunos.
Na EMEB 2, aproximagdo com as familias para melhoria de comunicagdo sobre incidentes e
experiéncias das criancas. Na EMEB 3, a proposta de aproximacao se refere a problemas com a
indisciplina e, na EMEB 4, ha proposta de projeto da familia na escola, projeto frequéncia e,
aproximagao por meio de festa junina.

Da rede privada a escola CE 1, as propostas de aproximacdo com as familias se dao com
a finalidade de, por meio de pesquisas, levantar fragilidades e potencialidades para tratar sobre
o desempenho e as aprendizagens dos estudantes. A escola CE 2, apresenta a proposta de meta
para intensificar a parceria escola e familia para conscientizar do seu papel, assim como também
para apoiar sobre a melhoria do interesse dos estudantes para os estudos e as aprendizagens. A
escola CE 3, a proposta de aproximacdo se da no sentido de oferecer oportunidade para as
familias expressarem sua visdo da escola e, para a escola CE 4, a aproximacao se fara por meio
de reunides para entrega de resultados e informacao das dificuldades, avancos e desempenho
global dos estudantes, e por meio de atendimentos as familias na solucao de problemas.

Em relagdo ao terceiro critério de analise (Propostas de agdo pedagogica envolvendo
praticas gestoras e docentes que consideram o capital histérico cultural da comunidade escolar
visando a melhoria dos resultados das aprendizagens dos estudantes), as escolas das redes
municipais como a EMEB 1, com o intento da escola cidada, propde resgatar a identidade do
aluno enquanto sujeito do processo de aprendizagem, favorecer a participacdo dos alunos nos
espacos da vida social e politica da comunidade e fortalecer o dominio ético nas relacoes
interpessoais e grupais. EMEB 2, apresenta meta de tornar a escola um espaco de convivéncia e
construcdo de identidade e de oportunidades educacionais entre as diferentes classes sociais, no
que se refere ao acesso aos bens culturais e as possibilidades de vivéncia da infancia. A EMEB 3,
propde compromisso em elaborar situacoes de aprendizagem que partam dos conhecimentos
que os estudantes possuem e meta de valorizar os espagos culturais da cidade e da regido como
espacos de aprendizagem e, a EMEB 4, também apresenta proposta de elaborar situagdes de
aprendizagem que partam dos conhecimentos que os estudantes possuem, estabelecimento de
comunicagdo com a comunidade escolar e com a sociedade, atencdo aos estudantes com
dificuldades de aprendizagem e as suas familias.

Quanto as escolas da rede privada o CE 1, apresenta proposta de estudos da equipe
gestora e docentes sobre o desempenho dos estudantes, levantamento de informagdes
contextuais da escola e seu entorno para oferecer subsidios ao avanco das aprendizagens,
responsabilizando todos os envolvidos no processo educativo. O CE 2, propde identificar fatores
que dificultam o envolvimento da familia no cotidiano escolar e apoiar e contribuir na formacao
do estudante como cidaddo consciente que se reconhece como sujeito capaz de intervir na
realidade social, consolidando seus planos em um projeto de vida e para a sociedade. O CE 3,
apresenta proposta de contribuir com a elevagdo do capital histérico-cultural da comunidade
escolar e, o CE 4, propde ampliar os meios de comunicagdo entre escolas e familia como os
momentos de escuta com as familias e realizar pesquisa de satisfacao.

Partindo da analise documental dos projetos pedagodgicos e plano de gestao escolar das
escolas das redes de educagdo referenciadas nesta pesquisa, de modo mais abrangente, é
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possivel inferir que embora se identifique em todos os documentos a preocupacdo em
considerar a comunidade ou as familias dos estudantes, esta consideracdo se expressa ora em
buscar auxilio focalizando apenas o processo de ensino ou formacao geral, ora para questoes
comportamentais e de frequéncia dos estudantes, ora para participacdo em propostas de
festividades, ou se verifica com menor evidéncia para envolve-las em assuntos escolares, ou
para observar a sua satisfacdo ante ao que a escola propde nos seus processos de ensino.

Observa-se que, no caso de trés das quatro escolas da rede particular em que foi possivel
identificar registros para o primeiro critério, ha preocupagdo em apresentar a caracteristica da
comunidade escolar, mas, no entanto, essas caracteristicas identificadas pouco se mostram nas
propostas da gestdo escolar em favor de considera-las no processo de ensino e aprendizagem,
como se pode observar por meio da analise do segundo e terceiro critérios. No caso de trés das
quatro escolas da rede municipal, a consideragdo das caracteristicas socio-historico-cultural da
comunidade se da no atendimento ao oferecimento de vagas, que de acordo com os registros,
sdo consideradas como necessidades da comunidade, e em uma delas, o reconhecimento se
apresenta levando em conta outros fatores como moradia, emprego e caracteristicas sociais das
familias. Assim como nas escolas da rede particular, essas caracteristicas pouco se demonstram
explicitadas nos projetos pedagdgicos em favor de propostas da gestao escolar considerando os
critérios de analise 2 (Propostas para promover a aproximacdo das familias dos estudantes a
escola com a finalidade de reconhecimento do seu capital historico cultural) e 3 (Propostas de
acdo pedagogica envolvendo praticas gestoras e docentes que consideram o capital histérico
cultural da comunidade escolar visando a melhoria dos resultados das aprendizagens dos
estudantes).

Quanto ao segundo critério que trata da aproximacao das familias junto a escola com a
finalidade de reconhecer seu capital histérico-cultural em favor da busca de propostas
curriculares que viabilize a melhoria das aprendizagens, tanto nos registros das escolas das redes
municipais quanto da rede particular, a consideragdo da escola as familias dos estudantes se
apresenta, grosso modo, como intencionalidade de viabilizar melhores condi¢ées de
desempenho dos estudantes. No entanto, ao analisar mais detidamente as propostas, nas
escolas da rede particular, essa aproximacado se apresenta em trés das quatro escolas como
possibilidade de informacdo sobre os resultados das aprendizagens, parceria em resolver
problemas de ensino ou envolvimento das familias no acompanhamento aos estudantes e, em
uma das escolas a aproximagao se mostra em ouvir as familias sobre suas percep¢des quanto as
acgoes da escola.

Nas escolas das redes municipais, a aproximagao ocorre em propostas de festividades e
eventos escolares, para a solucdo de problemas de assiduidade, indisciplina, melhoria da
comunicacdo sobre incidentes e com vistas as vivéncias escolares dos estudantes e, em apenas
uma das escolas identifica-se a intencdo de valorizar a comunidade como parceira na formacao
deles. A vista dos registros, em ambos os casos a forma de aproximacdo entre escola e familia
distancia-se da agdo de reconhecimento do capital histérico-cultural delas em favor de
propostas escolares para a melhoria das aprendizagens.

Ao analisar os registros com base no terceiro critério que aborda a agdo
pedagogica envolvendo praticas gestoras e docentes que consideram o capital histérico-cultural
da comunidade em favor da melhoria dos resultados das aprendizagens, observa-se que essa
preocupacgdo esta presente para as escolas das duas redes de ensino. Todavia, ao analisar
detalhadamente cada uma das escolas, constata-se que nas escolas da rede particular, as agdes
pedagogicas propostas se apresentam no sentido de levantar informagdes contextuais da escola
e entorno, identificar fatores familiares que dificultam o apoio ao estudante em seu projeto de
vida e sua formacdo como cidaddo, melhoria da comunicacdo e escuta das familias e, uma das
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quatro escolas aponta a intencdo de contribuir com a elevacdo do capital histérico cultural da
comunidade escolar.

Nas escolas das redes municipais, as agdes pedagogicas indicam intencionalidade em
resgatar a identidade do estudante como sujeito do processo de aprendizagem, favorecendo sua
participacdo na vida social e politica da comunidade, tornar a escola local de convivéncia e
constru¢do de identidade e oportunidades educacionais entre as diferentes classes sociais,
compromisso em partir dos conhecimentos dos estudantes, valorizar os espacos culturais como
espacos de aprendizagem, estabelecer processo de comunicagdo com a comunidade e sociedade.

Assim, ao relacionar os aspectos apontados pelas escolas da rede particular, bem
como das redes municipais ao terceiro critério de analise, ndo se verificam propostas efetivas de
acdo pedagogica envolvendo praticas gestoras e docentes que busquem identificar e levar em
consideracdo as caracteristicas do capital socio-histérico-cultural da comunidade escolar. As
proposi¢cdes apontam para a possivel existéncia de percep¢do da necessidade de considerar as
peculiaridades e caracteristicas da comunidade e territério, mas, no entanto, se apresentam
generalistas e pouco aproximadas as intencdes de planejamento de praticas pedagogicas que
possibilitem melhores condi¢des de aprendizagem aos estudantes.

O questionario aplicado aos gestores escolares das escolas em estudo totalizou
dezenove respondentes dos vinte e dois gestores escolares convidados das duas redes de ensino
municipais e da rede particular de ensino. Ao analisar os dados a partir da primeira questao
proposta aos participantes da pesquisa representados, identifica-se que 94,73% dos
profissionais que atuam na gestdo escolar nas duas redes de educacdo possuem licenciatura em
pedagogia. Além da formacado pedagbgica informam que possuem bacharelado ou licenciatura
em arte, ciéncias bioldgicas, ciéncias da computacdo, letras, historia e matematica. Também
informam ter cursado p6s-graduacdo 40% dos gestores escolares das redes municipais e, 33,3%
dos gestores da rede particular.

Quanto ao tempo de atuacdo na gestdo escolar, atuam em média aproximada de nove
anos, sendo que a média de anos de atuacado dos gestores das escolas das redes municipais sao
de 5,2 anos e, das escolas da rede particular sdo de 12,7 anos. Tais dados se compdem como
indicadores importantes, visando compreender a percepcdo dos gestores escolares sobre a sua
comunidade e a propositura de acoes e praticas gestoras em prol da melhoria das aprendizagens
dos estudantes.

Ao analisar as respostas dos participantes das duas redes de educacdo a questdo 2,
observa-se que 84,2% dos gestores informaram que nao residem no bairro da escola e 15,8%
informam que sim, residem. Dos que responderam por completo a questdo, todos afirmam que
ndo morar no bairro da escola ndo dificulta as possibilidades de conhecer as caracteristicas
culturais, sociais e econdmicas da comunidade escolar. Embora, os que informaram residir no
bairro afirmarem facilitar esse conhecimento.

Ante ao questionamento, identifica-se pelas respostas dadas pelos participantes que
84,2% considerando as duas redes de educagdo, demonstram ter percepcao clara do capital
histérico-cultural da comunidade escolar, confirmando o que afirmaram ao responderem a
questdo 2. As respostas a questdo 4, possibilitam pistas de como essa percepgao se constrdi a
partir das propostas de acdo das escolas para aproximagdo das familias em favor do
conhecimento do seu capital histérico-cultural.

Conforme respostas apresentadas por 94,73% dos gestores escolares a questdo 4,
evidenciam o relato de a¢des com a finalidade de favorecer a aproximacao das familias a escola
como: trazer os pais para discutir sobre as necessidades da escola como reformas, resolver
situagdes de alunos, problemas com docentes e funcionarios, esporte e a¢des de cidadania;
projeto escuta familia para perceber as condi¢des socio econdmicas das familias; reunides de
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pais, exposi¢des e apresentacdes, confraternizagdes, palestras, reunides de conselho de escola;
comunicacado aberta e democratica buscando a melhor relacdo familia-escola; interagdo através
dos grupos de midias; interagdo através das reunides online; ligaces telefonicas, envio de
mensagens, convites a familia para ir a escola; projetos abertos como: projeto relativo ao esporte,
mostra cultural, reunides; propostas de valorizagdo da cultura de todos; reflexdes nas reunides
com as familias, escuta ativa das necessidades da comunidade escolar; pesquisas de
necessidades especificas; analise para tomada de decisdo coletiva e validagdo com os pais em
reunides; avaliacdo institucional identificando com as familias os impactos das agdes
desenvolvidas pela escola ao longo do ano letivo; analise dos dados coletados nas pesquisas;
projeto para aproximar a leitura das familias; valorizacao dos artistas locais; utilizacdo de canais
de comunicagoes oficiais.

Por meio das a¢des relacionadas infere-se que sdo muitas as possibilidades para que os
gestores escolares reconhecam, levantem indicadores de analises e construam conhecimentos
sobre o capital historico-cultural da sua comunidade. E, por intermédio destes, reverbere em
acdes de estudos, reflexdes, analises e proposicdes do projeto politico pedagdgico em conjunto
com professores, funcionarios, pais, estudantes e demais membros que vise propostas de
melhoria dos resultados das aprendizagens dos estudantes.

Ao analisar as respostas dadas por 100% dos participantes da pesquisa a questdo 5
verifica-se que de acordo com suas intencionalidades e contextos, apresentam em suas
narrativas multiplos aspectos da comunidade escolar que levam em consideracao ao formular
e sistematizar as propostas de a¢des gestoras para o projeto politico pedagégico visando a
melhoria das aprendizagens dos estudantes. Assim como, demonstram por meio das mesmas
narrativas possuir conhecimentos que podem ter sido construidos por meio da prépria formacao
profissional, formacdo continuada oferecida por suas redes de educacdo ou, empiricamente no
cotidiano escolar ao longo do tempo de atuacdo na gestdo das escolas. O que se presume
possibilitar o reconhecimento, analise e reflexdes sobre as necessidades pedagogicas da escola
de acordo com a abrangéncia do entendimento de cada um, bem como propor agdes no projeto
politico pedagogico tal qual observado nas tabelas analisadas.

No entanto, tomando para analise as respostas e o critério 3, que abordam elementos
do projeto politico pedagdgico das escolas, identifica-se que as narrativas apresentadas nem
sempre se traduzem em propostas efetivas de a¢des do projeto pedagégico, como se pode
observar por meio dos registros. Igualmente propuseram diversas acdes gestoras para
aproximagdo da familia a escola as quais possibilitam gerar indicadores importantes das
caracteristicas do capital histérico-cultural das familias. Porém, esses possiveis indicadores e
dados, que podem ser colhidos nesses eventos, ndo se revelam articulados aos projetos politico
pedagogicos na forma de agdes voltadas as praticas pedagogicas que favorecam a melhoria das
aprendizagens dos estudantes, tal como descrito no critério 3 para as escolas das duas redes de
educagao.

Logo, a guisa de breve conclusdo das analises apresentadas, o projeto politico
pedagogico deve ser compreendido pela gestdo escolar como uma oportunidade valiosa de
envolvimento e consideragdo de toda a comunidade na e para a tomada de consciéncia da
realidade do capital sécio histérico cultural e da territorialidade em que se constitui a escola
reverberando, de acordo com Azanha®, em reflexdes sobre os seus problemas e dificuldades,
na busca de solucdo e identificagdo dos compromissos coletivos e individuais em favor de
proposicdes de acbes e praticas pedagogicas que proporcionem a melhoria do ensino e
aprendizagem dos estudantes.

A pesquisa identificou que ha pelos gestores escolares o reconhecimento ou valorizacao
do capital histérico-cultural da comunidade escolar, mas que nem sempre, se traduz em ag¢des
efetivas para as melhorias das aprendizagens, nas propostas educativas dos projetos
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pedagogicos das escolas publicas e particulares que foram objeto de estudo. Destarte, o que se
torna questdo essencial mediante essa constatagao € a necessidade de que haja para os gestores,
clareza sobre o que revelam os dados colhidos ou levantados sobre capital historico-cultural da
comunidade que constitui a escola.

Para que assim, possam em conjunto com todos os envolvidos na construgdo do projeto
politico pedagogico, refletir sobre a qualidade das informagdes e dados que podem ser
coletados. Nessa perspectiva, os dados levantados por meio dos instrumentos dessa pesquisa,
apontam para um paradoxo entre as propostas dos projetos pedagogicos e a realidade das
escolas, ou seja, observou-se que a competéncia analitica e reflexiva dos gestores escolares,
sobre o que revelam as caracteristicas do contexto da comunidade escolar impactam em
propostas pedagbgicas muitas vezes desconectadas com as reais necessidades de
aprendizagem dos estudantes. Posto isto, conclui-se relevante a compreensdo de que ha estreita
ligacdo entre a consideracdo do capital historico cultural da comunidade escolar e as
aprendizagens dos estudantes, pois, uma vez considerado no projeto pedagégico das escolas,
na transposicdo do curriculo prescrito para o curriculo em agdo no chdo da sala de aula, este
podera se ajustar as necessidades de aprendizagem, porém nao o reduzindo a superficialidade,
mas favorecendo o alcance e a legitimacdo dele para todos os estudantes, tendo como
consequéncia a melhoria da qualidade das aprendizagens.

Portanto, conclui-se sobre a necessidade de que os gestores escolares analisem critica e
reflexivamente o que revelam os dados levantados sobre o capital historico-cultural da sua
comunidade, para que possam, em conjunto com os envolvidos na constru¢do do projeto
politico pedagogico refletir e tomar decisdes sobre o que eles indicam e que merece atencao,
como os seis caminhos ou hipoteses que seguem: 1. necessidades apontadas a serem cuidadas
em favor da permanéncia e éxito dos estudantes na trajetoria escolar; 2. ajustes curriculares que
devem ser feitos na transposicdo do curriculo prescrito para o curriculo em agdo nas praticas do
professor no chdo da sala de aula; 3. aproximar os saberes legitimados pela escola aos saberes
dos estudantes para que se tornem também legitimos a eles; 4. valorizar e considerar em suas
propostas educativas o territorio e territorialidades do qual a escola se constitui e faz parte; 5.
propor estratégias necessarias para que as familias participem das decisdes da escola e validem
os atos escolares e, 6. identificar quais crencas precisardo ser revistas dentro do universo escolar
em favor da qualidade das aprendizagens dos estudantes. A vista dessa analise é certo que
cabera ao gestor escolar a disposicao para liderar e conduzir o processo de reflexao de si e para
si da escola, como também é certa a necessidade de disposicdo de politicas plblicas e de
politicas internas das redes de educacdo a esse favor, logo, sendo tema que urge ser mais
amplamente explorado.
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